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5.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

5.1.1  GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2008
(na resultaatsbestemming)
(* € 1.000) Ref. 31-dec-08 31-dec-07

€ €
ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 0 0
Materiële vaste activa 2 112.178 112.788
Financiële vaste activa 3 3.699 0
Totaal vaste activa 115.877 112.788

Vlottende activa

Voorraden 4 1.855 1.849
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's 5 36.340 46.398
Vorderingen en overlopende activa 6 22.000 19.911
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 7 0 0
Effecten 8 0 0
Liquide middelen 9 73 213
Totaal vlottende activa 60.268 68.371

Totaal activa 176.145 181.159

Ref. 31-dec-08 31-dec-07
PASSIVA € €

Eigen vermogen 10
Kapitaal 1.639 1.639
Collectief gefinancierd gebonden vermogen 10.011 8.790
Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 706 710
Totaal eigen vermogen 12.356 11.139

Voorzieningen 11 2.540 2.596

Langlopende schulden 12 69.099 59.595

Kortlopende schulden
Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 7 24.543 33.642
Kortlopende schulden en overlopende passiva 13 67.607 74.187

Totaal Passiva 176.145 181.159
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5.1.2  GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2008
(* € 1.000)

Ref. 2008 2007
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 15 145.583 158.499

DBC opbrengsten B-segment 16 35.407 14.421

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 17 16.705 12.941

Overige bedrijfsopbrengsten 18 5.035 4.881

Som der bedrijfsopbrengsten 202.730 190.742

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 19 119.841 115.992

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 20 15.346 14.588

Overige bedrijfskosten 21 63.682 58.307

Som der bedrijfslasten 198.869 188.887

BEDRIJFSRESULTAAT 3.861 1.855

Financiële baten en lasten 22 -2.640 -2.664

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 1.221 -809

Buitengewone baten en lasten 23 0 0

Aandeel derden in resultaat -4 -51

RESULTAAT BOEKJAAR 1.217 -860

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2008 2007
€ €

Toevoeging/(onttrekking):
Reserve aanvaardbare kosten 1.855 -860
Bestemmingsreserve egalisatie afschrijvingen -638

1.217 -860
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5.1.3  GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT
(* € 1.000)

Ref. 2008 2007
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 3.861 1.855

Aanpassingen voor :
-  afschrijvingen 15.346 14.589
-  mutaties voorzieningen -57 -230

15.289 14.359

Veranderingen in vlottende middelen:
-  voorraden -6 -140
-  onderhanden werk DBC's 10.058 37.616
-  vorderingen -2.090 5.667
-  vorderingen/schulden uit hoofde van 
financieringstekort respectievelijk -overschot -9.099 -73.580
-  kortlopende schulden (excl.schulden aan 
kredietinstellingen) 11.269 -709

10.132 -31.146

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 29.282 -14.932

Ontvangen interest 1.174 999
Betaalde interest -3.814 -3.663
Aandeel derden in resultaat -51
Buitengewoon resultaat

-2.640 -2.715

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 26.642 -17.647

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa -14.736 -11.185
Desinvesteringen materiële vaste activa
Investeringen immateriële vaste activa
Desinvesteringen immateriële vaste activa
Investeringen deelnemingen en/of 
samenwerkingsverbanden
Mutatie leningen u/g
Overige investeringen in financiële vaste activa -3.699

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -18.435 -11.185

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 26.100
Aflossing langlopende schulden -16.054 -6.781

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 10.046 -6.781

Mutatie geldmiddelen 18.253 -35.613
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor de bepaling van het resultaat.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de regeling verslaggeving WTZi en de stellige uitspraken van de richtlijnen voor
de jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en de resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het
volgende:

Stelselwijziging

De egalisatierekening afschrijvingen instandhoudingsinvesteringen is als gevolg van een wijziging in RJ655 per 1 januari 2008
gerubriceerd als een afzonderlijke bestemmingsreserve onder het collectief gefinancierd eigen vermogen. Het effect van deze
stelselwijziging op het eigen vermogen bedroeg  een stijging van € 2,8 miljoen.
Het saldo van de op grond van de bekostigingssystematiek in de subsidie toegekende bedragen voor afschrijvingen en de werkelijke
afschrijvingen op instandhoudingsinvesteringen wordt jaarlijks toegevoegd of onttrokken aan de bestemmingsreserve egalisatie
afschrijvingen. Toevoegingen en/of onttrekkingen aan de bestemmingsreserve egalisatie afschrijvingen worden verantwoord via de
resultatenrekening.
Er heeft geen aanpassing plaatsgevonden van de vergelijkbare cijfers 2007.

Grondslagen voor consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening van de Stichting Máxima Medisch Centrum zijn alle instellingen opgenomen waarin direct of indirect 
overwegende zeggenschap kan worden uitgeoefend. De consolidatie heeft overeenkomstig uniforme waarderingsgrondslagen volgens 
de integrale methode plaatsgevonden. Onderlinge vorderingen, schulden en transacties zijn geëlimineerd, evenals de binnen de groep 
gerealiseerde omzet en resultaten.
In de geconsolideerde jaarrekening zijn naast de financiële gegevens van Stichting Máxima Medisch Centrum de volgende 
rechtspersonen betrokken:
- MRI centrum Zuid Nederland BV 
- MMCZ Holding BV waarin begrepen O.C.M. BV.

Vaste activa

In 2008 is duidelijk geworden dat de bekostiging van kapitaalslasten van het vastgoed van ziekenhuizen sterk wordt aangepast. Het 
bouwregime is vervallen en meer en meer is sprake van integrale tarieven voor geleverde prestaties. (B-segment DBC's)
Richtlijn 655 Zorginstellingen is aangepast aan het vervallen van het bouwregime en de wijzigingen in de bekostiging van de 
kapitaalslasten van het vastgoed. Ook is sprake van aanpassingen in de regeling verslaggeving WTZi. De wijzigingen van de 
bekostiging (in samenhang met al geldende bepalingen in BW 2 titel 9 en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving) leiden ertoe, dat er 
een einde komt aan de verwerking en waardering van vaste activa (met name het vastgoed) op grond van de 
bekostigingsvoorschriften. Dit hield ondermeer in waardering tegen historische kosten, een relatief lange voorgeschreven 
afschrijvingsduur, een eventuele restwaarde werd niet in aanmerking genomen. 
De verwerking en waardering van vaste activa dient daarmee mede volgens de algemene verslaggevingsregels van Titel 9 Boek 2 BW 
en de richtlijnen voor de verslaggeving plaats te vinden.

Materiële vaste activa
Het vervallen van het stelsel van bekostiging waarbij een integrale vergoeding voor de kapitaalslasten van vaste activa was 
opgenomen, heeft ook gevolgen voor de toekomstige waardering van de materiële vaste activa en daarmee mogelijk ook voor de 
vermogenspositie van Stichting Máxima Medisch Centrum.

Financiële vaste activa en voormalige immateriële vaste activa

Onder de immateriële vaste activa konden voorheen posten opgenomen zijn die door het vervallen van de integrale vergoeding voor 
afschrijvingslasten niet langer voor verwerking in de balans in aanmerking komen. De hiervoor in 2009 of latere jaren nog specifiek te 
ontvangen vergoedingen zijn als vordering opgenomen onder de financiële vaste activa en (kortlopende) vorderingen in de jaarrekening 
2008. Op grond van de vigerende NZa regelgeving zal voor het B-segmentdeel van de voormalige IMVA waarvoor toestemming is 
verleend in ieder geval compensatie gegeven worden via versnelde afschrijving in de nacalculatie in 3 jaar. Het ziekenhuis gaat er 
vanuit dat de vergoeding voor het A-sementdeel, ook bij eventuele beëindiging van de huidige FB-bekostiging, afgewikkeld zal worden.

Financiële instrumenten
Stichting Máxima Medisch Centrum bezit rente swaps om het rente-risico dat zij loopt af te dekken. Voor de verwerking van de rente 
swaps wordt kostprijs hedge accounting toegepast. De rente swaps worden gewaardeerd tegen kostprijs welke over het algemeen nihil 
bedraagt en zijn derhalve niet opgenomen in de balans. Winsten of verliezen die uit de rente swaps voortvloeien worden als rentebaten 
of rentelasten aangemerkt op het moment van realiseren.
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Voorraden
De aanwezige voorraden zijn gewaardeerd tegen verkrijgingprijs, onder aftrek van een bedrag voor incourantheid voor zover daartoe 
aanleiding bestaat. De voorraden op de afdelingen worden niet gewaardeerd.

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico 
van oninbaarheid.

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's wordt gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, zijnde de kostprijs (MMC) van de reeds 
bestede verrichtingen of tegen de opbrengstwaarde van de DBC indien deze lager is.

Bedrijfsbaten en bedrijfslasten
De bedrijfsbaten en bedrijfslasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. 
Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn, bedrijfsbaten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

De bedrijfsbaten zijn voor wat betreft het budget aanvaardbare kosten berekend aan de hand van de voorschriften voor de bekostiging, 
dan wel voor wat betreft de overige opbrengsten gebaseerd op het gefactureerde of doorberekende bedrag voor geleverde goederen 
en diensten. Bedrijfsbaten en bedrijfslasten uit voorgaande jaren (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) die in dit boekjaar zijn 
geconstateerd, zijn aan dit boekjaar toegerekend.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Alleen die mutaties zijn in aanmerking genomen welke tot wijziging 
van de geldmiddelen aanleiding hebben gegeven.

Het honorarium van de vrijgevestigde specialisten is niet in de omzet van Máxima Medisch Centrum opgenomen.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
(* € 1.000)
ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Goodwill 0 0
Licentiekosten 0 0
Overige 0 0

Totaal immateriële vaste activa 0 0

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven : 2008 2007
€ €

Boekwaarde per 1 januari 0 12.821
Bij: investeringen 0 0
Af: afschrijvingen 0 654
Af:re-classificatie IVA - MVA 0 11.917
Af: desinvesteringen 0 250

Boekwaarde per 31 december 0 0

Toelichting:

2. Materiële vaste activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Grond 5.680 5.680
Terreinvoorzieningen 668 824
Gebouwen 40.741 46.039
Semi permanente gebouwen 760 813
Verbouwingen 1.574 1.880
Installaties 8.591 10.636
Onderhanden projecten 5.283 3.794
Trekkingsrechten 12.580 5.228
Instandhouding 11.180 11.805
Inventaris 19.663 20.132
Vervoermiddelen 0 0
Automatisering 5.458 5.957

Totaal materiële vaste activa 112.178 112.788

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven : 2008 2007
€ €

Boekwaarde per 1 januari 112.788 104.207
Bij: investeringen 18.423 11.185
Af: afschrijvingen 15.346 14.521
Af: re-classificatie IVA - MVA -11.917
Af: herrubricering naar financiele vaste activa 3.687
Af: desinvesteringen 0 0

Boekwaarde per 31 december 112.178 112.788

Toelichting:

86

Per 31-12-2007 is  de IVA gere-classificeerd onder de MVA.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 5.1.7. In toelichting 5.1.8 zijn overzichten opgenomen voor de onderhanden en gereedgekomen projecten.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

3. Financiële vaste activa 

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Deelnemingen 12
Overige vorderingen 3.687

Totaal financiële vaste activa 3.699 0

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt :
€

Boekwaarde per 1 januari 2008

Bij: kapitaalstorting 12
Bij: herrubricering 3.687

Boekwaarde per 31 december 2008 3.699

Toelichting:

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

4. Voorraden 

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Overige voorraden 1.855 1.849

Totaal voorraden 1.855 1.849

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Onderhanden werk DBC's A-segment 18.860 35.518
Onderhanden werk DBC's B-segment 5.520 3.472
Onderhanden werk honorarium DBC's A & B-segment 9.118 7.408
Onderhanden werk PAAZ 2.842 0

Totaal onderhanden werk 36.340 46.398

Toelichting:

87

Onder de post financiele vaste activa is een bedrag van € 3.687 opgenomen aan goedgekeurde vergunningsplichtige oude 
plankosten.
Deelneming betreft het gestort kapitaal in Farmaceutisch Centrum Máxima B.V.

86

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's is gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, zijnde de kostprijs (MMC) van de reeds 
bestede verrichtingen of tegen de opbrengstwaarde van de DBC indien deze lager is.
Onderhanden werk PAAZ is gewaardeerd volgens protocol NZa.
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6. Vorderingen en overlopende activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Vorderingen op debiteuren 45.539 49.373

Overige vorderingen: 3.062 4.787

Voorschot zorgverzekeraars -34.258 -35.179

Vooruitb / nog te ontvangen bedr 7.657 930

Totaal vorderingen en overlopende activa 22.000 19.911

Toelichting:

87
5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

7. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en/of schulden uit hoofde van financieringsoverschot 

t/m 2005 2006 2007 2008 totaal
€ € € € €

Saldo per 1 januari -42.395 -64.826 73.579 -33.642

Financieringsverschil boekjaar 6.021 6.021
Correcties voorgaande jaren 3.078 3.078
Betalingen/ontvangsten 0
Sub-totaal mutatie boekjaar 0 0 0 9.099 9.099

Saldo per 31 december -42.395 -64.826 73.579 9.099 -24.543

Stadium van vaststelling (per erkenning):
c c b a

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2008 2007
€ €

Wettelijk budget aanvaardbare kosten 142.505 155.495

Vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget:

Opbrengsten DBC A-segment inclusief toeslagen 163.542 206.989
Honoraria-opbrengsten voor specialisten in loondienst 3.368 1.082
Kapitaalslasten DBC B-segment 1.996
Overige opbrengsten 5.917 7.185
Mutatie onderhanden werk DBC A-segment -13.816 -32.573
Afrekening overfinanciering -29.965 -95.309
Afrekening lumpsum 3.650 -9.049
Opbrengst PAAZ 3.788 4.615

Totaal financieringsverschil 6.021 70.559

Toelichting:

88

Onder de overige vorderingen is een bedrag van € 2.061 aan te vorderen goodwillbedragen specialisten opgenomen.

De afrekening overfinanciering betreft de definitieve afrekening 2005 - 2006 en de voorlopige afrekening 2007 met de 
zorgverzekeraars.

De voorziening die in aftrek op de vorderingen op debiteuren is gebracht bedraagt € 643.                                                                      



Stichting Máxima Medisch Centrum

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

9. Liquide middelen

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Bankrekeningen 51 184
Kassen 22 29

Totaal liquide middelen 73 213

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

10. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Kapitaal 1.639 1.639
Collectief gefinancierd gebonden vermogen 10.011 8.790
Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 706 710
Totaal eigen vermogen 12.356 11.139

Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2008 bestemming mutaties 31-dec-2008
€ € € €

Kapitaal 1.639 1.639

1.639 0 0 1.639

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2008 bestemming mutaties 31-dec-2008
€ € € €

Reserve aanvaardbare kosten: 5.977 1.859 7.836

Bestemmingsreserves:
Egalisatie afschrijvingen 2.813 -638 2.175

Totaal collectief gefinancierd gebonden vermogen 8.790 1.221 0 10.011

Niet collectief gefinancierd vrij vermogen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2008 bestemming mutaties 31-dec-2008
€ € € €

Algemene reserves:
Algemene reserve 753 753
Aandeel derden in groepsvermogen -43 -4 -47

Totaal niet-collectief gefinancierd vrij vermogen 710 -4 0 706

Toelichting:

89

De voorziening egalisatierekening afschrijvingen is toegevoegd aan het collectief gefinancierd gebonden vermogen.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

11. Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2008 31-dec-2008
€ € € €

Voorziening goodwill 2.121 60 2.061
Voorziening jubilea 475 98 94 479

Totaal voorzieningen 2.596 98 154 2.540

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:
31-dec-2008

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 0
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 2.540
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 2.539

Toelichting per categorie voorziening:

12. Langlopende schulden

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Schulden aan kredietinstellingen 69.099 59.595

Totaal langlopende schulden 69.099 59.595

Het verloop is als volgt weer te geven: 2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 66.376 83.157
Bij: nieuwe leningen 26.100 0
Af: aflossingen 7.323 16.781

Stand per 31 december  85.153 66.376

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 16.054 6.781

Stand langlopende schulden per 31 december 69.099 59.595

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 16.054 6.781
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 69.099 59.595
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 36.191 22.769

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar bijlage overzicht langlopende leningen.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

90

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de verplichtingen uit hoofde van toekomstiige jubilea.

De voorziening goodwill is gevormd ten behoeve van de nog resterende toezeggingen voor goodwillbetalingen aan de (ex) leden 
van "de Holding".

In het begin van het verslagjaar is met de ING Bank nv een nieuw financieringsarrangement afgesloten voor in totaal € 128 miljoen, 
inclusief obligofaciliteit ten behoeve van de rentederivaten. Van deze kredietfaciliteit zijn in het verslagjaar twee rollover leningen 
van in totaal € 27 miljoen afgeroepen met een afgedekte hoofdsom ultimo 2008 van € 25,6 miljoen en een gemiddelde resterende 
looptijd van 12 jaar. Het renterisico van deze leningen is volledig afgedekt met rentederivaten (renteswaps). In het kader van de 
RJ290 is kostprijs hedge accounting op deze derivaten van toepassing.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

13. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt : 31-dec-08 31-dec-07
€ €

Schulden aan kredietinstellingen 6.737 24.586
Crediteuren 8.797 7.368
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 16.054 6.781
Belastingen en sociale premies 4.444 4.264
Schulden terzake pensioenen 1.240 1.300
Nog te betalen salarissen 7.477 6.873
Overige schulden:
Specialisten en maatschappen 7.860 2.972
Overige  14.010 18.769
Nog te betalen kosten:
Nog te betalen rente 988 1.274

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 67.607 74.187

Toelichting:

14. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Verloopoverzicht investeringsruimte trekkingsrechten 

Het verloop is als volgt weer te geven: 2008 2007
€ €

Nog niet bestede investeringsruimte per 1 januari 33.254 29.153
Bij : indexering niet-bestede investeringsruimte 1.679 1.621
Bij : investeringsruimte verslagjaar 8.387 7.983
Af: investeringen verslagjaar 8.029 5.503

Beschikbare investeringsruimte 31 december 35.291 33.254
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Per ultimo december 2008 was er bij de ING een rekening courant krediet van € 45 miljoen.
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5.1.6 GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Niet - WTZi/WMG - gefinancierde vaste activa

Goodwill Licentie- Overige Totaal
kosten

€ € € €

Stand per 1 januari 2008
- aanschafwaarde 0
- cumulatieve afschrijvingen 0

 
Boekwaarde per 1 januari 2008 0 0 0 0

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0
- afschrijvingen 0

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 0
  .cumulatieve afschrijvingen 0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0
  cumulatieve afschrijvingen 0
  per saldo 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0

Stand per 31 december 2008
- aanschafwaarde 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2008 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage
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5.1.7 GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA
(* € 1.000)
5.1.7.1 WTZi - vergunningsplichtige materiële vaste activa

Grond Terreinen Gebouwen Semi perm. Ver- Installaties Onderhanden Sub-totaal Totaal
voorzieningen gebouwen bouwingen Projecten vergunning

€ € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2008
- aanschafwaarde 5.680 2.987 77.038 113 12.193 49.405 3.015 150.431 244.961
- cumulatieve afschrijvingen 0 2.345 30.999 113 10.313 38.769 0 82.539 132.173

 
Boekwaarde per 1 januari 2008 5.680 642 46.039 0 1.880 10.636 3.015 67.892 112.788

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 633 633 18.423
- afschrijvingen 133 1.611 306 2.045 4.095 15.346

- herrubricering
  .aanschafwaarde 5.941 5.941 5.941
  .cumulatieve afschrijvingen 2.254 2.254 2.254

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 4.374
  cumulatieve afschrijvingen 0 4.374
  per saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 -133 -5.298 0 -306 -2.045 633 -7.149 -610

Stand per 31 december 2008
- aanschafwaarde 5.680 2.987 71.097 113 12.193 49.405 3.648 145.123 253.069
- cumulatieve afschrijvingen 0 2.478 30.356 113 10.619 40.814 0 84.380 140.891

Boekwaarde per 31 december 2008 5.680 509 40.741 0 1.574 8.591 3.648 60.743 112.178

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 2% - 2,5% 10,0% 5,0% 5,0% 0,0%
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5.1.7 GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA
(* € 1.000)
5.1.7.2 WTZi - instandhoudings materiële vaste activa

Sub-totaal
Trekkings Onderhanden Sub-totaal Instand- Onderhanden Sub-totaal meldings-

rechten Projecten houdingen Projecten plichtige activa
€ € € € € € €

Stand per 1 januari 2008
- aanschafwaarde 5.503 5.503 25.674 779 26.453 31.956
- cumulatieve afschrijvingen 275 275 13.869 13.869 14.144

Boekwaarde per 1 januari 2008 5.228 0 5.228 11.805 779 12.584 17.812

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 8.029 8.029 1.711 856 2.567 10.596
- afschrijvingen 677 677 2.336 2.336 3.013

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 0 0 0
  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 0 0
  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0
  per saldo 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 7.352 0 7.352 -625 856 231 7.583

Stand per 31 december 2008
- aanschafwaarde 13.532 0 13.532 27.385 1.635 29.020 42.552
- cumulatieve afschrijvingen 952 0 952 16.205 0 16.205 17.157

Boekwaarde per 31 december 2008 12.580 0 12.580 11.180 1.635 12.815 25.395

Afschrijvingspercentage 5,0% 0,0% 10,0% 0,0%
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5.1.7 GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA
(* € 1.000)
5.1.7.3 WMG - gefinancierde materiële vaste activa

Grond Terreinen Gebouwen Semi perm. Ver- Installaties Inventaris Vervoer Automati- Onderhanden Sub-totaal
voorzieningen gebouwen bouwingen middelen sering Projecten WMG

€ € € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2008
- aanschafwaarde 42.584 18.185 60.769
- cumulatieve afschrijvingen 22.452 12.228 34.680

Boekwaarde per 1 januari 2008 0 0 0 0 0 0 20.132 0 5.957 0 26.089

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 4.463 2.731 7.194
- afschrijvingen 4.932 3.230 8.162

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 0
  .cumulatieve afschrijvingen 0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 3.968 406 4.374
  cumulatieve afschrijvingen 3.968 406 4.374
  per saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0 0 0 -469 0 -499 0 -968

Stand per 31 december 2008
- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 43.079 0 20.510 0 63.589
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 23.416 0 15.052 0 38.468

Boekwaarde per 31 december 2008 0 0 0 0 0 0 19.663 0 5.458 0 25.121

Afschrijvingspercentage 10% - 20% 20,0%
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5.1.7 GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA
(* € 1.000)
5.1.7.4 Niet - WTZi/WMG - gefinancierde materiële vaste activa

Sub-totaal
Grond Terreinen Gebouwen Semi perm. Ver- Installaties Inventaris Vervoer Automati- Onderhanden niet WTZi/

voorzieningen gebouwen bouwingen middelen sering Projecten WMG
€ € € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2008
- aanschafwaarde 655 1.150 1.805
- cumulatieve afschrijvingen 473 337 810

Boekwaarde per 1 januari 2008 0 182 0 813 0 0 0 0 0 0 995

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0
- afschrijvingen 23 53 76

- terugname geheel afgeschreven activa
  aanschafwaarde 0
  cumulatieve afschrijvingen 0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0
  cumulatieve afschrijvingen 0
  per saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 -23 0 -53 0 0 0 0 0 0 -76

Stand per 31 december 2008
- aanschafwaarde 0 655 0 1.150 0 0 0 0 0 0 1.805
- cumulatieve afschrijvingen 0 496 0 390 0 0 0 0 0 0 886

Boekwaarde per 31 december 2008 0 159 0 760 0 0 0 0 0 0 919

Afschrijvingspercentage 7% - 15% 5,0%

96



Stichting Máxima Medisch Centrum

5.1.8.1 SPECIFICATIE ULTIMO BOEKJAAR ONDERHANDEN PROJECTEN (GECONSOLIDEERD)
(* € 1.000)

Num-
mer

Brief-
nummer Datum Omschrijving WTZi-type t/m 2007 2008 gereed

onder-
handen

Nominaal 
bedrag Index

Aangepaste 
goedkeuring

€ € € € € € € 

AO6006 15-5-2006 Vrouw Moeder Kind vergunning 2.295 651 2.946 23.936 23.936
AO5184 6-6-2006 Regionaal centr. VHV vergunning 721 1 722 9.600 9.600

Dialyse 19 25 44
Apotheek de Run & de Karpen 307 712 1.019
Verkoever/kinderrecovery 79 105 184
Revisie pendels OK 76 76
Renovatie ziekenhuisapotheek 15 1.096 1.111
RO installatie 97 260 357
Aanpassing techn. Infrastructuur 18 46 64
MedSim 178
Infrastructuur nieuwbouw 9 9
Brandveiligheidsproject 2.335 2.335
Olietanks 64 64
Kraamsuites 29 29
Masterplan vastgoedontwikkeling 59 59
Instandhoudingsproject 2007 876 876
Shoko 186 186
Gebouw Z 3.600 3.600
Zorglogistiek AOA 200 200
Zorglogistiek MC 139 139
Zorglogistiek SEH 287 287
Zorglogistiek vergaderkamers 190 190
MRI gebouw 15 15
Verbouwing longpoli 8 8
Gebruiksvergunning fase 2 38 38
Verhuiskosten 10 10
Verbouwing F2 88 88
Verbouwing poli dermatologie 180 180
Verbouwing plast. Chirurgie 20 20
Verbouwing alg. chirurgie  134 134
Uitbreiding CCU en EHH  20 20
Vastgoedontwikkeling MMC EHV  12 12

 
Totaal 3.805 11.395 9.740 5.282 33.536 0 33.536
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Projectgegevens Investeringen Goedkeuringen
t/m 2008 Jaar van 

ople-
vering



5.1.8.2 SPECIFICATIE IN HET BOEKJAAR GEREED GEKOMEN PROJECTEN (GECONSOLIDEERD)
(* € 1.000)

Num-
mer

Brief-
nummer Datum Omschrijving WTZi-type Activa-post WTZi WMG Overige Totaal

Afschrij-
ving WTZi Rentekosten

€ € € € € € 

Verkoever/kinderrecovery 184 184
Revisie pendels OK 76 76
Brandveiligheidsproject 2.335 2.335
Renovatie ziekenhuisapotheek 1.111 1.111
Olietanks 64 64
Instandhoudingsproject 2007 876 876
RO installatie 357 357
Shoko 186 186
Gebouw Z 3.600 3.600
Zorglogistiek AOA 200 200
Zorglogistiek MC 139 139
Zorglogistiek vergaderkamers 190 190
Verbouwing F2 88 88
Verbouwing poli dermatologie 180 180
Uitbreiding CCU en EHH 20 20
Verbouwing alg. chirurgie 134 134

0

Totaal 9.740 0 0 9.740 0 0
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Projectgegevens Investeringen Toekomstige lasten
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BIJLAGEN

5.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2008
(* € 1.000)

Leninggever Datum Hoofdsom
Totale 
loop-
tijd

Soort lening
Werke-
lijke-
rente

Restschuld 
31 december 

2007

Nieuwe 
leningen in 

2008

Aflossing in 
2008

Restschuld 
31 december 

2008

Rest-schuld 
over 5 jaar

Resteren-de 
looptijd in 
jaren eind 

2008

Aflos-
sings-
wijze

Aflos-
sing 2009 Gestelde zekerheden

€ % € € € € € €

BNG 1989 3.403 25 onderhandse 4,80% 817 136 681 0 4 liniair 136 garantie waarborg
BNG 1989 1.134 25 onderhandse 3,77% 295 45 250 23 6 liniair 45 garantie waarborg
BNG 1989 11.345 40 onderhandse 4,90% 6.400 291 6.109 4.654 21 liniair 291 rijksgarantie
BNG 1992 11.345 40 onderhandse 4,86% 7.091 284 6.807 5.389 24 liniair 284 rijksgarantie
BNG 1995 2.269 20 onderhandse 3,20% 702 54 648 0 4 liniair 54 garantie waarborg
BNG 1995 2.269 20 onderhandse 3,20% 702 54 648 0 4 liniair 54 garantie waarborg
BNG 1996 3.676 20 onderhandse 3,83% 2.050 95 1.955 1.477 8 liniair 96 garantie waarborg
BNG 1996 3.131 20 onderhandse 3,83% 1.794 84 1.710 1.292 8 liniair 84 garantie waarborg
BNG 1999 5.559 20 onderhandse 4,71% 2.103 330 1.773 1.254 10 liniair 151 garantie waarborg
BNG 1999 4.424 20 onderhandse 4,71% 1.611 253 1.358 960 10 liniair 116 garantie waarborg
ING 1999 1.361 20 onderhandse 4,76% 492 77 415 293 10 liniair 35 garantie waarborg
BNG 2000 6.534 20 onderhandse 6,24% 4.261 270 3.991 3.066 11 liniair 270 garantie waarborg
BNG 2000 5.309 20 onderhandse 6,24% 3.263 207 3.056 2.349 11 liniair 207 garantie waarborg
ING 2000 1.770 20 onderhandse 6,29% 997 63 934 717 11 liniair 63 garantie waarborg
BNG 2001 4.538 7 onderhandse 5,07% 4.538 4.538 0 0 fixe garantie waarborg
BNG 2001 7.260 8 onderhandse 5,15% 7.260 0 7.260 0 1 fixe 7.260 garantie waarborg
BNG 2003 5.000 6 onderhandse 4,01% 5.000 0 5.000 0 fixe 5.000 garantie waarborg
BNG 2003 8.500 7 onderhandse 4,04% 8.500 0 8.500 0 2 fixe garantie waarborg
BNG 2003 8.500 8 onderhandse 4,18% 8.500 0 8.500 0 3 fixe garantie waarborg
ING 2008 12.350 10 onderhandse 4,14% 0 12.350 325 12.025 5.850 9 liniair 975
ING 2008 13.750 15 onderhandse 4,35% 0 13.750 217 13.533 8.867 14 liniair 933

Totaal 66.376 26.100 7.323 85.153 36.191 16.054
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BIJLAGEN

5.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2008
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
(* € 1.000)
15. Wettelijk budget aanvaardbare kosten 2008 2007

€ € € €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten voorgaand jaar 155.495 163.100

Productieafspraken verslagjaar 2.214

Overheidsbijdrage in de arbeidskostenontwikkeling 3.377 2.130
Schoning B-segment (productie) incl. mutatie productie -7.428
Prijsindexatie materiële kosten 1.004 620
Groei normatieve kapitaalslasten 158 308

-2.889 3.058
Uitbreiding erkenning en toelating:
- loonkosten -467 -274
- materiële kosten -17 -10
- normatieve kapitaalslasten -20 -20

-504 -304
Beleidsmaatregelen overheid:
-regeling dure geneesmiddelen 1.008 551
-kortingen prestatiecontract -2.523 -2.108
-opleidingsfonds -842 -9.458
-schoning B-segment -8.716
-hemofilie / remicade 182 -159

-10.891 -11.174
Nacalculeerbare kapitaalslasten:
- rente 1.501 -340
- afschrijvingen 441 230
- overige -3.171 -54

-1.229 -164

Overige mutaties: 2.523 -1.235

2.523 -1.235

Sub-totaal wettelijk budget boekjaar 142.505 155.495

Correcties voorgaande jaren 3.078 3.004

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten jaar t 145.583 158.499
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

BATEN

16. DBC opbrengsten B-segment

De specificatie is als volgt : 2008 2007
€ €

Gefactureerde DBC-B segment 32.948 15.253
Mutatie OHW DBC-B 2.048 -990
Mutatie OHW DBC-B honorarium 411 158

Totaal 35.407 14.421

17. Toelichting niet-gebudgetteerde zorgprestaties

De specificatie is als volgt : 2008 2007
€ €

Zorgprestaties tussen instellingen 7.740 3.804
Zorgprestaties derde compartiment 604 565
Doorberekende kapitaalslasten 426 507
Opleidingsfonds 7.935 8.065

Totaal 16.705 12.941

18. Toelichting overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt : 2008 2007
€ €

Overige dienstverlening: 4.624 4.338

Overige subsidies: 411 543

Totaal 5.035 4.881
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

LASTEN

19. Personeelskosten

De specificatie is als volgt : 2008 2007
€ €

Lonen en salarissen 92.790 91.081
Sociale lasten 11.438 10.825
Pensioenpremie 7.604 7.276
Andere personeelskosten: 5.060 4.659

Sub-totaal 116.892 113.841
Personeel niet in loondienst 2.949 2.151

Totaal personeelskosten 119.841 115.992

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) 2.324 2.375

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 2.324 2.375

20. Afschrijvingen immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt : 2008 2007
€ €

Nacalculeerbare afschrijvingen:
- materiële vaste activa 4.772 4.420

Overige afschrijvingen:
- immateriële vaste activa 0 401
- materiële vaste activa 10.574 9.767

Totaal afschrijvingen 15.346 14.588

Aansluiting afschrijvingen resultatenrekening - verloopoverzichten materiële vaste activa 2008
€

Afschrijving immateriële vaste activa 0
Afschrijving WTZi - vergunningsplichtige vaste activa 4.095
Afschrijving WTZi - instandhoudings vaste activa 3.013
Afschrijving WMG gefinancierde vaste activa 8.162
Afschrijving niet WTZi/WMG gefinancierde vaste activa 76

Totaal afschrijvingen volgens verloopoverzichten 15.346

Totaal afschrijvingen resultatenrekening 15.346
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

LASTEN

21. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt : 2008 2007
€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 6.426 6.469
Algemene kosten 13.992 10.083
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 38.989 37.425
Onderhoud en energiekosten 3.491 3.527
Huur en leasing 123 324
Dotaties en vrijval voorzieningen 661 479

Totaal bedrijfskosten 63.682 58.307

22. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt : 2008 2007
€ €

Rentebaten 1.174 999
Sub-totaal financiële baten 1.174 999

Rentelasten -3.814 -3.663
Sub-totaal financiële lasten -3.814 -3.663

Totaal financiële baten en lasten -2.640 -2.664

23. Buitengewone baten en lasten

De specificatie is als volgt : 2008 2007
€ €

Buitengewone baten
Buitengewone lasten

Totaal buitengewone baten en lasten 0 0

26. Honoraria accountant 2008
€

De honoraria van de accountant over 2008 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 59
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 23
3 Fiscale advisering
4 Niet controle-diensten

Totaal honoraria accountant inclusief 19% BTW 82
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
(* € 1.000)

25. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Welke bestuursmodel is van toepassing op uw organisatie? Eindverantwoordelijke Raad van Bestuur met Raad van Toezicht
Wat is de samenstelling van het bestuur of de directie? Tweehoofdig met voorzitter

De bezoldiging van de bestuurders en gewezen bestuurders van de zorginstelling over het jaar 2008 is als volgt:

Naam dr. R.H.J. van 
't Hullenaar

dr. R.H.J. van 
't Hullenaar

prof. dr. E. 
Heineman

prof. dr. E. 
Heineman

P. Nederlof 
arts* 

P. Nederlof 
arts* 

jaar 2008 2007 2008 2007 2008 2007

1 Vanaf welke datum is de persoon als bestuurder werkzaam 
in uw organisatie? 1-3-2005  1-9-2007  1-3-1988  

2 Maakt de persoon op dit moment nog steeds deel uit van het 
bestuur? ja  ja  nee  

3 Tot welke datum was de persoon als bestuurder werkzaam in
uw organisatie?  31-8-2007

4 Is de persoon in het verslagjaar voorzitter van het bestuur 
geweest? ja ja nee nee nee nee

5 Hoeveel maanden is de persoon voorzitter geweest in het 
verslagjaar? 12 12  

6 Wat is de aard van de (arbeids)overeenkomst? 1 1 2 2 1
7 Welke salarisregeling is toegepast? 6 6 6 6 6
8 Wat is de deeltijdfactor? (percentage) 100% 100% 100% 100% 100%
9 Bruto-inkomen, incl. vakantiegeld, eindejaarsuitkeringsalaris 

en andere vaste toelagen 235 230 191 62 139 208
10    Waarvan verkoop verlofuren n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
11    Waarvan nabetalingen voorgaande jaren n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
12 Bruto-onkostenvergoeding 1 1 0 0 0 0
13 Werkgeversbijdrage sociale lasten 7 6 7 2 5 6
14 Werkgeversbijdrage pensioen, VUT, FPU 55 55 20 7 15 21
15 Ontslagvergoeding n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
16 Variabel inkomen** 9 13 3 0 14
17 Totaal inkomen (9+12 t/m 16) 307 305 221 71 159 249
18 Cataloguswaarde auto van de zaak 50 50 51 51 53 53
19 Eigen bijdrage auto van de zaak - - - - - -

Toelichting
* De beloning van dhr. Nederlof (voormalig bestuurder) heeft betrekking op adviesdiensten.
** Variabel inkomen betreft inkomen van 2007 welke in het jaar 2008 is verloond.
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
(* € 1.000)

25. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

De bezoldiging van de leden van de raad van toezicht van de zorginstelling over het jaar 2008 is als volgt:

Naam Functie Bezoldiging Bezoldiging

2008 2007

J. Wilkes RA voorzitter 12 11
drs. J.G.M. Kegelaer vice-voorzitter 12 11
mr. A.J.H.M. Lips lid 7 7
prof.dr.L.B.A. van de Putte lid 7 7
mw. S.R. de Moor-Bullinga lid 7 7

Totaal 45 43
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
(* € 1.000)

26. Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens (Wopt) 

De bezoldiging van de functionarissen die over 2008 in het kader van de Wopt verantwoord worden is als volgt:

Functionaris (functienaam)

1 2 3
In dienst 

v.a.
In dienst 

t/m 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
lid raad van bestuur 01-01 31-08 138 209 32 46 170 255
lid raad van bestuur 01-01 31-12 231 229 82 81 313 310
lid raad van bestuur 01-01 31-12 187 60 41 14 228 74
anesthesist 01-01 31-12 196 189 47 47 243 236
anesthesist 01-01 31-12 147 142 35 34 182 176
anesthesist 01-01 31-12 196 190 47 47 243 237
anesthesist 01-01 31-12 197 189 47 47 244 236
anesthesist 01-01 31-12 201 176 47 46 248 222
anesthesist 01-01 31-12 145 139 39 39 184 178
anesthesist 01-01 31-12 195 188 47 47 242 235
anesthesist 01-01 31-12 185 186 47 47 232 233
anesthesist 01-01 31-12 154 128 32 29 186 157
anesthesist 01-01 31-12 199 193 48 47 247 240
anesthesist 01-01 31-12 156 151 38 37 194 188
anesthesist 01-01 31-12 162 138 36 31 198 169
intensivist 01-01 31-12 177 150 43 37 220 187
intensivist 01-01 31-12 166 137 40 34 206 171
intensivist 01-01 31-12 167 142 40 34 207 176
intensivist 01-01 31-12 166 142 40 34 206 176
intensivist 01-01 31-12 167 142 40 34 207 176
intensivist 01-01 31-12 165 114 40 33 205 147
kinderarts 01-01 31-12 150 145 36 36 186 181
kinderarts 01-01 31-12 148 143 35 35 183 178
kinderarts 01-01 31-12 141 145 34 33 175 178
kl. onderst spec. 01-01 31-12 166 161 42 42 208 203
spec neonatologie 01-01 31-12 184 179 45 44 229 223
spec neonatologie 01-01 01-01 12 1 270 0 283
manager zorg 01-01 31-12 147 136 36 35 183 171
manager zorg 01-01 30-06 31 57 6 12 150 187 69
manager zorg 01-01 31-12 85 81 18 18 78 181 99
manager zorg 01-01 31-12 68 72 13 15 200 281 87
manager zorg 01-01 31-12 155 145 36 35 191 180
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5.1.11   ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2008
(na resultaatsbestemming) (* € 1.000)

31-dec-08 31-dec-07
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 0 0
Materiële vaste activa 112.178 112.788
Financiële vaste activa 3.687 60
Totaal vaste activa 115.865 112.848

Vlottende activa

Voorraden 1.855 1.849
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's 36.340 46.398
Vorderingen en overlopende activa 22.098 19.833
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 0 0
Effecten 0 0
Liquide middelen 32 177
Totaal vlottende activa 60.325 68.257

Totaal activa 176.190 181.105

31-dec-08 31-dec-07
PASSIVA € €

Eigen vermogen
Kapitaal 1.639 1.639
Collectief gefinancierd gebonden vermogen 10.011 5.977
Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 753 753
Totaal eigen vermogen 12.403 8.369

Egalisatierekening afschrijvingen 0 2.813

Voorzieningen 2.539 2.596

Langlopende schulden 69.099 59.595

Kortlopende schulden
Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 24.543 33.642
Kortlopende schulden en overlopende passiva 67.606 74.090

Totaal Passiva 176.190 181.105
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5.1.12  ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2008
met ter vergelijking de cijfers over 2007 (* € 1.000)

2008 2007
€ €

resultaat uit deelnemingen na belastingen -11 -153
overige baten en lasten 1.232 -656

RESULTAAT 1.221 -809

Algemeen
De financiële gegevens van MMCZ Holding B.V., Orthopedisch Centrum Máxima B.V., MRI Centrum
Zuid-Nederland B.V. en F.C. Máxima B.V. zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van
de Stichting Máxima Medisch Centrum.

5.1.13  WAARDERINGSGRONDSLAGEN
Algemeen
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening zijn gelijk 
aan de grondslagen die worden vermeld in de toelichting op de geconsolideerde jaarrekeningen.

5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

1. Algemeen
voor een nadere toelichting op de volgende posten wordt verwezen naar de toelichting op de 
geconsolideerde balans per 31 december 2008:
- immateriële vaste activa
- materiële vaste activa
- voorraden
- vorderingen en overlopende activa
- liquide middelen
- egalisatierekening afschrijving instandhoudinginvesteringen
- overige voorzieningen
- langlopende schulden
- kortlopende schulden en overlopende passiva
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2. Financiële vaste activa Groeps-
maatschap- Overige totaal totaal

De specificatie is als volgt : pijen vorderingen 2008 2007
€ € € €

stand per 1 januari -130 190 60 307
Investeringen 12 0 12 0
resultaat boekjaar -11 0 -11 -153
dividend uitkeringen 0 0 0 -
verstrekte leningen 0 0 0 -
aflossingen leningen 0 -190 -190 -94

stand per 31 december -129 0 -129 60

De Stichting Máxima Medisch Centrum te Eindhoven staat aan het hoofd van de groep en heeft 
de volgende kapitaalbelangen:

Naam en rechtsvorm rechtspersoon

MMCZ Holding B.V.
MRI Centrum Zuid-Nederland B.V.
F.C. Máxima B.V.

3. Eigen vermogen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2008 bestemming mutaties 31-dec-2008

€ € € €
Kapitaal 1.639 0 0 1.639

Collectief gefinancierd gebonden vermogen:
Reserve aanvaardbare kosten 8.790 1.221 0 10.011

Niet-collectief gefinancierd vrij vermogen:
Algemene reserves 753 0 0 753

11.182 1.221 0 12.403

5.1.15 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2008
met ter vergelijking de cijfers over 2007 (* € 1.000)

resultaat uit deelnemingen na belastingen 2008 2007

MMCZ Holding B.V. -23 -153
MRI Centrum Zuid-Nederland B.V. 12 0

Totaal -11 -153
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5.2 OVERIGE GEGEVENS
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5.2  OVERIGE GEGEVENS

5.2.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting <naam>  heeft de jaarrekening 2008 vastgesteld in de vergadering
van xx xxxx 2009.

De raad van toezicht van de Stichting <naam> heeft de jaarrekening 2008 goedgekeurd in de vergadering 
van 18 mei 2009.

5.2.2 Statutaire regeling resultaatbestemming

5.2.3 Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening. 

5.2.4 Gebeurtenissen na balansdatum

5.2.5 Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

<Naam> <Naam>

<Naam> <Naam>

<Naam> <Naam>

<Naam> <Naam>

<Naam> <Naam>

5.2.6 Accountantsverklaring

De accountantsverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
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5.3 BIJLAGEN
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5. Kwantitatieve gegevens.

5.3.1 Klinische opname, verpleegdagen, beademingsdagen,
      dagverplegingen en polikliniekbezoeken.

werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk
2008 2008 2008 2007 2007 2007

segment A segment B totaal segment A segment B totaal

 Aantal klinische opnamen 19.946         5.858         25.804           23.819          1.956       25.775         
 - waarvan opname neonatale IC 338              -             338                307               -           307              

 Aantal verpleegdagen, per klasse
 - klasse 1 -                 -               
 - klasse 2 -                 -               
 - klasse 3 124.173       26.458       150.631         124.339        41.080     165.419       
 - PAAZ 15.006         -             15.006           16.000          -           16.000         
 - gezonde moeder/zuigeling 1.345           -             1.345             2.525            -           2.525           
 - verkeerd bed-patienten 3.518           175            3.693             1.930            22            1.952           
 - afwezigheiddagen 281              -             281                282               -           282              
totaal aantal verpleegdagen 144.323       26.633       170.956         145.076        41.102     186.178       

werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk
2008 2008 2008 2007 2007 2007

segment A segment B totaal segment A segment B totaal

 - beademingsdagen IC voor volwassenen 3.453           50              3.503             2.891            62            2.953           

 aantal normale dagverplegingen 21.311         4.992         26.303           22.732          1.177       23.909         
 aantal zware dagverplegingen, 1.411           4.732         6.143             2.197            3.359       5.556           
totaal aantal dagverplegingen 22.722         9.724         32.446           24.929          4.536       29.465         

 aantal eerste polikliniekbezoeken 151.447       21.381       172.828 165.368        8.061       173.429
 aantal herhalingsbezoeken 230.101       47.180       277.281 244.933        19.862     264.795
totaal aantal polikliniekbezoeken 381.548       68.561       450.109 410.301        27.923 438.224
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5.3.2 Opgenomen patiënten en verpleegdagen per specialisme

werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk
2008 2007 2008 2007

 Aantal opgenomen patienten
 - Inwendige geneeskunde 2.929 2.994 23.511           25.419          
 - Maag-, darm- en lever 1.030 999 7.771             7.664            
 - Cardiologie 3.742 3.182 17.117           18.980          
 - Longziekten 1.751 1.734 13.030           15.367          
 - Reumatologie 99 125 879                1.286            
 - Anesthesiologie 25 12 50                  30                 
 - Chirurgie 4.646 4.897 32.071           36.371          
 - Urologie 1.466 1.481 7.166             6.993            
 - Orthopedie 2.302 2.383 13.997           15.251          
 - Plastische Chirurgie 496 549 1.707             2.026            
 - Mondheelkunde / tandarts 63 81 182                249               
 - Gynaecologie en verloskunde 3.135 3.523 12.003           14.642          
 - Neonatologie 338 307 4.944             4.199            
 - Pediatrie 1.765 1.288 8.971             7.349            
 - Neurologie 1.132 1.249 9.814             11.740          
 - Neurochirurgie 18 40 43                  139               
 - Dermatologie 14 24 287                401               
 - Allergologie 1 16 1                    59                 
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 743 808 1.628             1.744            
 - Oogheelkunde 85 83 214                269               
 - Revalidatie 0 0 0 0
 - IC 24 0 759 0

Totaal 25.804 25.775 156.145 170.178
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5.3.3 Dagverplegingen en polikliniekbezoeken per specialisme

werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk
2008 2007 2008 2007 2008 2007

 - Inwendige geneeskunde 6.564 5.493 13.661 13.857 25.686 24.976
 - Maag-, darm- en lever 3.364 3.212 6.723 8.142 13.424 12.340
 - Cardiologie 1.098 1.769 12.006 12.845 15.816 12.647
 - Longziekten 760 580 6.455 6.200 10.530 9.906
 - Reumatologie 687 475 5.016 4.632 11.130 10.128
 - Anesthesiologie 1.458 1.089 883 531 1.165 632
 - Chirurgie 2.612 2.839 26.933 29.136 41.229 44.093
 - Urologie 1.230 1.250 7.388 7.021 18.654 14.924
 - Orthopedie 2.198 1.785 18.344 17.635 27.878 25.703
 - Plastische Chirurgie 1.203 1.208 4.357 4.028 9.054 8.922
 - Mondheelkunde / tandarts 189 192 5.052 4.656 5.103 4.953
 - Gynaecologie en verloskunde 3.720 3.068 10.053 9.718 25.217 25.968
 - Neonatologie 0 1 706 561 145 169
 - Pediatrie 554 534 5.302 5.256 7.660 7.028
 - Neurologie 852 571 9.475 9.949 9.635 10.543
 - Neurochirurgie 15 18 537 577 416 441
 - Dermatologie 20 31 13.246 12.791 17.189 16.477
 - Allergologie 2 59 68 247 73 356
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 2.234 2.116 11.282 11.113 15.493 14.157
 - Oogheelkunde 3.658 3.152 14.476 13.740 16.475 16.001
 - Revalidatie 28 23 865 793 983 768
 - Sportgeneeskunde 0 0 0 1 4.326 3.663

Totaal 32.446 29.465 172.828 173.429 277.281 264.795

Waarvan zware dagverplegingen
Specialisme
Verrichtingsjaar 2008

segment A segment B Totaal

 - Inwendige geneeskunde -               -             -                 
 - Maag-, darm- en lever 4                  -             4                    
 - Pulmonologie -               -             -                 
 - Cardiologie 11                41              52                  
 - Chirurgie 193              815            1.008             
 - Urologie 99                103            202                
 - Orthopedie 305              1.157         1.462             
 - Plastische Chirurgie 258              22              280                
 - Mondheelkunde 24                -             24                  
 - Gynaecologie / verloskunde 321              60              381                
 - Pediatrie 1                  -             1                    
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 123              20              143                
 - Neurologie -               -             -                 
 - Oogheelkunde 72                2.514         2.586             
 - Revalidatie -               -             -                 

1.411 4.732 6.143 116
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5.3.4 Ziekenhuispsychiatrie.
 volgens G.G.Z. -parameters.

werkelijk werkelijk
2008 2007

Poliklinische face-to-face-contacten m.b.t. clienten van 18 jaar en
ouder.
 - Toeslag contact buiten instelling 7 14
 - Nieuwe inschrijving 1.442 402
 - Intakecontact 1.264 304
 - Psychodiagn/neuropsychologisch onderzoek 540 347
 - Psychotherapiecontact 1.202 98
 - Behandeling/begeleidingscontact 7.963 5.861
 - Telefonische behandelings / begeleidingscontact 385 207
Totaal poliklinisch vanaf 18 jaar 12.803 7.233

Klinisch
 - Verpleegdagen bekostigingscategorie 1.1 0 8
 - Verpleegdagen bekostigingscategorie 1.2 9.938 10.374
 - Verpleegdagen bekostigingscategorie 1.3 3.874 4.555
subtotaal verpleegdagen 13.812 14.937

 - Afwezigheiddagen bekostigingscategorie 1.1 0 0
 - Afwezigheiddagen bekostigingscategorie 1.2 1.174 1.056
 - Afwezigheiddagen bekostigingscategorie 1.3 20 7
subtotaal afwezigheiddagen 1.194 1.063

Totaal klinisch 15.006 16.000

Eerste opname
 - Eerste opname 426 421
 - Heropname 32 30
Totaal opnamen 458 451
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5.3.5 Dialyse productie.

werkelijk werkelijk
2008 2007

- Hemo Dialyse / Filtratie / Diafiltratie 1.096           494            
- Hemo Dialyse / Filtratie / Dialfiltratie + EPO 13.552         13.640       
Subtotaal Hemo Dialyse / Filtratie / Diafiltratie 14.648         14.134       

- Continue Ambulante Peritoneale Dialyse (CAPD) 90                95              
- CAPD + Erythropoetine (EPO) 3.366           4.346         
Subtotaal CAPD 3.456           4.441         

- Chronic Cycling Peritoneal Dialysis (CCPD) 274              600            
- CCPD + EPO 5.062           3.569         
Subtotaal CCPD 5.336           4.169         

Totaal CAPD/CCPD 8.792           8.610         

Totaal Dialyse productie 23.440         22.744       

 - aantal dialyseweken 6.445           5.219         
 - aantal acute dialyses 119              109            
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5.3.6 Opnamen en verpleegdagen per specialisme/DBC segment
Specialisme
Verrichtingsjaar 2008

segment A segment B Totaal segment A segment B Totaal

 - Inwendige geneeskunde 2.855 74 2.929 22.959 552 23.511         
 - Maag-, darm- en lever 971 59 1.030 7.216            555 7.771           
 - Cardiologie 3.614 128 3.742 16.370          747 17.117         
 - Longziekten 1.455 296 1.751 12.290          740 13.030         
 - Reumatologie 36 63 99 263               616 879              
 - Anesthesiologie 25 0 25 50                 0 50                
 - Chirurgie 3.680 966 4.646 26.999          5.072 32.071         
 - Urologie 694 772 1.466 3.601            3.565 7.166           
 - Orthopedie 1.553 749 2.302 9.748            4.249 13.997         
 - Plastische Chirurgie 385 111 496 1.414            293 1.707           
 - Mondheelkunde 63 0 63 182               0 182              
 - Gynaecologie / verloskunde 1.131 2.004 3.135 3.518            8.485 12.003         
 - Neonatologie 338 0 338 4.944            0 4.944           
 - Pediatrie 1.741 24 1.765 8.855            116 8.971           
 - Neurologie 936 196 1.132 8.770            1.044 9.814           
 - Neurochirurgie 6 12 18 18                 25 43                
 - Dermatologie 14 0 14 287               0 287              
 - Allergologie 1 0 1 1                   0 1                  
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 363 380 743 859               769 1.628           
 - Oogheelkunde 61 24 85 165               49 214              
 - Revalidatie 0 0 0 0 0 0
 - IC 24 0 24 759 0 759

Totaal 19.946 5.858 25.804 129.268 26.877 156.145

Specialisme
Verrichtingsjaar 2007

segment A segment B Totaal segment A segment B Totaal

 - Inwendige geneeskunde 2.944 50 2.994 24.623 796 25.419
 - Maag-, darm- en lever 992 7 999 7.598            66            7.664
 - Cardiologie 3.182 0 3.182 18.980          -           18.980
 - Longziekten 1.728 6 1.734 15.048          319          15.367
 - Reumatologie 123 2 125 1.196            90            1.286
 - Anesthesiologie 12 0 12 30                 -           30
 - Chirurgie 4.773 125 4.898 36.048          323          36.371
 - Urologie 1.180 301 1.481 5.505            1.488       6.993
 - Orthopedie 1.719 663 2.382 10.691          4.560       15.251
 - Plastische Chirurgie 424 125 549 1.630            396          2.026
 - Mondheelkunde 81 0 81 249               -           249
 - Gynaecologie en verloskunde 3.261 262 3.523 13.513          1.129       14.642
 - Neonatologie 307 0 307 4.199            -           4.199
 - Pediatrie 1.270 18 1.288 7.211            138          7.349
 - Neurologie 1.131 118 1.249 10.708          1.032       11.740
 - Neurochirurgie 15 25 40 64                 75            139
 - Dermatologie 24 0 24 401               -           401
 - Allergologie 16 0 16 59                 -           59
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 580 228 808 1.274            470          1.744
 - Oogheelkunde 57 26 83 219               50            269
 - Revalidatie 0 0 0 0 0 0
 - Sportgeneeskunde 0 0 0 0 0 0
 - Radiologie

Totaal 23.819 1.956 25.775 159.246 10.932 170.178
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5.3.7 Dagverpleging en 1e polikliniek bezoek per specialisme/DBC segment
Specialisme
Verrichtingsjaar 2008

segment A segment B Totaal segment A segment B Totaal

 - Inwendige geneeskunde 6.370 194 6.564 11.773 1.888 13.661
 - Maag-, darm- en lever 2.830 534 3.364 5.665            1.058 6.723
 - Cardiologie 1.054 44 1.098 11.930          76 12.006
 - Longziekten 744 16 760 6.017            438 6.455
 - Reumatologie 287 400 687 3.566            1.450 5.016
 - Anesthesiologie 1.453 5 1.458 881               2 883
 - Chirurgie 1.600 1.012 2.612 25.169          1.764 26.933
 - Urologie 846 384 1.230 6.257            1.131 7.388
 - Orthopedie 997 1.201 2.198 16.643          1.701 18.344
 - Plastische Chirurgie 824 379 1.203 3.619            738 4.357
 - Mondheelkunde 189 0 189 5.048            4 5.052
 - Gynaecologie / verloskunde 2.246 1.474 3.720 6.993            3.060 10.053
 - Neonatologie 0 0 0 705               1 706
 - Pediatrie 554 0 554 5.233            69 5.302
 - Neurologie 820 32 852 6.905            2.570 9.475
 - Neurochirurgie 7 8 15 408               129 537
 - Dermatologie 20 0 20 12.336          910 13.246
 - Allergologie 2 0 2 68                 0 68
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 742 1.492 2.234 8.202            3.080 11.282
 - Oogheelkunde 1.109 2.549 3.658 13.167          1.309 14.476
 - Revalidatie 28 0 28 862 3 865
 - Sportgeneeskunde 0 0 0 0 0 0

Totaal 22.722 9.724 32.446 151.447 21.381 172.828

Specialisme
Verrichtingsjaar 2007

segment A segment B Totaal segment A segment B Totaal

 - Inwendige geneeskunde 5.377 116 5.493 11.922 1.935 13.857
 - Maag-, darm- en lever 3.099 113 3.212 7.740            402          8.142
 - Cardiologie 1.769 0 1.769 12.845          -           12.845
 - Longziekten 569 11 580 6.081            119          6.200
 - Reumatologie 475 0 475 4.265            367          4.632
 - Anesthesiologie 1.089 0 1.089 531               -           531
 - Chirurgie 1.901 938 2.839 28.190          946          29.136
 - Urologie 1.146 104 1.250 6.848            173          7.021
 - Orthopedie 1.718 67 1.785 17.081          554          17.635
 - Plastische Chirurgie 1.208 0 1.208 3.908            120          4.028
 - Mondheelkunde 192 0 192 4.655            1              4.656
 - Gynaecologie en verloskunde 2.882 186 3.068 9.368            350          9.718
 - Neonatologie 1 0 1 561               -           561
 - Pediatrie 532 2 534 5.187            69            5.256
 - Neurologie 549 22 571 9.083            866          9.949
 - Neurochirurgie 18 0 18 470               107          577
 - Dermatologie 31 0 31 12.523          268          12.791
 - Allergologie 57 2 59 247               -           247
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 1.540 576 2.116 10.372          741          11.113
 - Oogheelkunde 753 2.399 3.152 12.698          1.042       13.740
 - Revalidatie 23 0 23 792 1 793
 - Sportgeneeskunde 0 0 0 1 0 1

Totaal 24.929 4.536 29.465 165.368 8.061 173.429
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5.3.8 Herhalingsbezoeken per specialisme/DBC segment
Specialisme
Verrichtingsjaar 2008

segment A segment B Totaal

 - Inwendige geneeskunde 21.860 3.826 25.686
 - Maag-, darm- en lever 11.176 2.248 13.424
 - Cardiologie 15.623 193 15.816
 - Longziekten 9.908 622 10.530
 - Reumatologie 7.509 3.621 11.130
 - Anesthesiologie 1.165 0 1.165
 - Chirurgie 37.394 3.835 41.229
 - Urologie 16.033 2.621 18.654
 - Orthopedie 23.947 3.931 27.878
 - Plastische Chirurgie 7.308 1.746 9.054
 - Mondheelkunde 5.103 0 5.103
 - Gynaecologie / verloskunde 13.069 12.148 25.217
 - Neonatologie 145 0 145
 - Pediatrie 7.406 254 7.660
 - Neurologie 7.625 2.010 9.635
 - Neurochirurgie 257 159 416
 - Dermatologie 16.045 1.144 17.189
 - Allergologie 73 0 73
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 11.560 3.933 15.493
 - Oogheelkunde 11.606 4.869 16.475
 - Revalidatie 982 1 983
 - Sportgeneeskunde 4.307 19 4.326

Totaal 230.101 47.180 277.281

Specialisme
Verrichtingsjaar 2007

segment A segment B Totaal

 - Inwendige geneeskunde 21.031 3.945 24.976
 - Maag-, darm- en lever 11.555 785 12.340
 - Cardiologie 12.647 0 12.647
 - Longziekten 9.619 287 9.906
 - Reumatologie 9.355 773 10.128
 - Anesthesiologie 632 0 632
 - Chirurgie 42.312 1.781 44.093
 - Urologie 14.218 706 14.924
 - Orthopedie 23.793 1.910 25.703
 - Plastische Chirurgie 8.379 543 8.922
 - Mondheelkunde 4.953 0 4.953
 - Gynaecologie en verloskunde 24.807 1.161 25.968
 - Neonatologie 169 0 169
 - Pediatrie 6.796 232 7.028
 - Neurologie 9.592 951 10.543
 - Neurochirurgie 294 147 441
 - Dermatologie 16.022 455 16.477
 - Allergologie 352 4 356
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 13.156 1.001 14.157
 - Oogheelkunde 10.822 5.179 16.001
 - Revalidatie 768 0 768
 - Sportgeneeskunde 3.661 2 3.663

Totaal 244.933 19.862 264.795
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5.3.9 Geopende DBCs in 2008 per specialisme/DBC segment
Specialisme

segment A segment B Totaal geopend % B-segment

 - Inwendige geneeskunde 22.181 2.354 24.535 9,6                   
 - Maag-, darm- en lever 8.594 1.663 10.257 16,2                 
 - Cardiologie 21.796 191 21.987 0,9                   
 - Longziekten 8.630 592 9.222 6,4                   
 - Reumatologie 3.822 3.075 6.897 44,6                 
 - Anesthesiologie 1.123 0 1.123 -
 - Chirurgie 32.828 2.131 34.959 6,1                   
 - Urologie 9.639 1.667 11.306 14,7                 
 - Orthopedie 20.839 2.125 22.964 9,3                   
 - Plastische Chirurgie 4.479 930 5.409 17,2                 
 - Mondheelkunde / tandarts 0 0 0 -
 - Gynaecologie en verloskunde 11.445 5.649 17.094 33,0                 
 - Neonatologie 805 0 805 -
 - Pediatrie 10.475 106 10.581 1,0                   
 - Neurologie 9.333 3.318 12.651 26,2                 
 - Neurochirurgie 431 143 574 24,9                 
 - Dermatologie 14.702 1.101 15.803 7,0                   
 - Allergologie 85 0 85 -
 - Keel-, neus- en oorheelkunde 10.010 3.905 13.915 28,1                 
 - Oogheelkunde 17.782 2.882 20.664 13,9                 
 - Radiologie 866 0 866 -
 - Revalidatie 1.288 0 1.288 -
 - Sportgeneeskunde 0 0 0 -
 - Psychiatrie 533 0 533 -
 - IC 126 0 126 -

Totaal 211.812 31.832 243.644 13,1                 
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